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Аннотация. Вступление Китайской Народной Республики во Всемирную 

торговую организацию в 2001 году, способствовало ее быстрому экономическому 

росту. Примерно с этого времени обозначилась быстро набирающая силу тенденция к 

постепенному занятию Китаем лидирующих позиций по основным экономическим 

показателям в мире. В данной статье на основе анализа деловой и научной периодики, 

представленной специальными изданиями, включая электронные издания, сделаны 

обобщающие выводы относительно возможных путей развития межгосударственных 

экономических отношений в сегменте высоких технологий (микроэлектроника, 

технологии системы глобальной беспроводной связи, робототехника и т.п.) между 

Китаем и США в условиях взаимных санкционных ограничений. 

В качестве методов исследования были использованы: обобщение 

фактографических и статистических данных и наблюдений (в том числе 

рассмотренных в исторической ретроспективе) на основе построения инфографики и 

комментариев к ней с использованием методов структурного, математико-

статистического и системного анализа, экономико-политологического анализа, 

включающего рассмотрение проблемы взаимоотношений между странами как на 

уровне критически значимых сфер хозяйственной жизни,  так и на уровне 

межстрановых отношений. 

В качестве научного результата в статье представлен вывод о том, что в 

долгосрочной перспективе возможно значительное усиление экономической роли КНР 

на мировой арене, при одновременном ослаблении США, что, возможно, будет 

способствовать снижению всеобщего уровня политического и экономического 
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сотрудничества в мире. Проводимая США политика санкционного давления на Китай, 

особенно на его высокотехнологические компании, такие как Huawei, направлена на 

вытеснение их с мирового IT-рынка. Эти действия вступают в противоречия с 

национальными интересами обеих стран. Рассмотренная ситуация показывает 

неоднозначность санкционной политики в условиях глобальной взаимообусловленности 

мировых экономик, даже в случае, если инициатором санкционных ограничений 

выступает такая мощная экономика как экономика США. 

Ключевые слова: КНР; США; американо-китайские экономические отношения; 
противостояние; санкционная политика; технологические войны; компания Huawei 
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Abstract. The People's Republic of China's accession to the World Trade Organization 

in 2001 contributed to its rapid economic growth. Around this time, a rapidly gaining 

momentum has indicated a trend for China to gradually take the leading position in the world 

in terms of key economic indicators. In this article, based on the analysis of business and 

scientific periodicals presented by special publications, including electronic publications, 

generalized conclusions are made regarding the possible ways of development of interstate 

economic relations in the segment of high technologies (microelectronics, global wireless 
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communication system technologies, robotics, etc.) between China and the United States 

under the conditions of mutual sanctions restrictions. 

The research methods used were: generalization of factual and statistical data and 

observations (including those considered in the historical retrospective) based on the 

construction of infographics and comments to it using the methods of structural, 

mathematical-statistical and system analysis, economic-political analysis, including 

consideration of the problem of relations between countries both at the level of critically 

important spheres of economic life and at the level of inter-country relations. 

As a scientific result, the article presents the conclusion that in the long term a significant 

strengthening of China's economic role on the world stage is possible, while weakening the 

United States, which will probably contribute to a decline in the overall level of political and 

economic cooperation in the world. The U.S. policy of sanctions pressure on China, 

especially on its high-tech companies such as Huawei, is aimed at pushing them out of the 

global IT market. These actions conflict with the national interests of both countries. The 

considered situation shows the ambiguity of sanctions policy in the context of global 

interconnectedness of world economies, even if the initiator of sanctions restrictions is such a 
powerful economy as the U.S. economy. 
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Научная специальность ВАК: 

5.5.4. Международные отношения, глобальные, региональные исследования 

 
Введение 

С начала XXI в. быстро набирающее обороты экономическое 

соперничество между США и Китаем с наибольшей остротой проявлялось 

в отраслях, определяющих точки роста современного экономического 

развития. Прежде всего это отразилось на отраслях экономики, 

опирающихся на высокие технологии (сфера IT, электроника, роботы и 

т.п.). Так уже в 2008 г. правительство США выдвинуло серьезные 

обвинения китайским компаниям Huawei и ZTE. Суть обвинений 

заключалась в создании китайскими компаниями угроз для 

информационной безопасности США. В результате американцы запретили 

своим компаниям покупать произведенное Huawei и ZTE оборудование в 

Китае, а китайским компаниям было запрещено приобретать стартапы, 
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созданные в США. Все эти действия имели главную цель – создать 

преимущественные возможности для США на фоне быстро 

развивающихся технологий в КНР, что, в конечном счете, привело к 

началу противостояния между двумя странами, которое в дальнейшем 

получило название «технологические войны». Во время правления 

президента Д. Трампа резко увеличились санкционные меры со стороны 

США по отношению к высокотехнологичным китайским компаниям [1].  

В период 2018–2019 гг. администрация президента США установила 

протекционистские санкции, целью которых было добиться преимущества 

в торговле с Китаем. Введенные санкции затронули 216 китайских 

компаний, в результате чего торговое сальдо между США и КНР в 2020 г. 

уменьшилось на 34 млрд. долл. по сравнению с 2019 г. [2].  

Такая ситуация не могла не вызывать беспокойства и американских 

корпораций, что со временем проявилось в постепенном изменении 

политики активного партнерства, начало которого было заложено еще во 

времена Г. Киссинджера. Набиравший экономическую мощь Китай стал 

рассматриваться как главный и основной экономический конкурент, 

угрожающий геополитическим интересам США. С наибольшей силой эта 

ситуация проявилась с момента вступления в должность Президента США 

Дональда Трампа, который обвинил Китай в захвате американской 

интеллектуальной собственности, в стремлении получить новейшие 

американские технологии, в создании односторонних экономических 

преимуществ для китайских компаний перед высокотехнологичными 

американскими корпорациями, используя рычаги государственной 

поддержки. Итогом усиления этого противостояния явились 

ограничительные меры со стороны правительства США, направленные на 

снижение возможностей торговой экспансии высокотехнологичной 

продукции Китая на рынки США. Особое внимание в санкционной 

политике США было уделено китайским компаниям – производителям 

современной электроники.  Целью этих ограничительных мер было 

ослабление позиций китайских электронных гигантов, играющих 

значительную роль в обеспечении политического и экономического 

развития КНР. С особой остротой это противостояние проявилось в 

санкционной политике в отношении компании Huawei. В частности, 

американское правительство неоднократно обвиняло компанию Huawei в 
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нарушении неприкосновенности частной жизни американцев, в нарушении 

прав на интеллектуальную собственность, а также в создании шпионской 

сети 5G во всем мире. Предлогом для действий против этой компании 

послужило принятие Китаем закона о национальной разведке, который дал 

китайским спецслужбам неограниченные полномочия по сбору данных в 

глобальном масштабе в режиме трансграничного мониторинга компаний и 

частных лиц. 

Целью данной статьи является анализ и формулировка выводов 

относительно некоторых важных моментов, касающихся особенностей 

конкурентной борьбы между двумя крупнейшими экономиками мира в 

части высокотехнологичных производств. 

Что касается истории вопроса, то следует отметить, что в 

отечественной литературе большое внимание уделяется различным формам 

противостояния между США и КНР. «Торговая война» и проявление 

экономический санкций против Китая со стороны США анализируются в 

исследованиях В.Б. Супяна [5], Д.В. Гордиенко [6]. А.С. Юнюшкиной,  

К.А. Шаповаловой, Е.Ю. Катковой [7]. Технологическое противостояние 

анализируется в работах: В.В. Евсеев [8], Л.А. Гамза [9], К.В. Бабаева [4].  

В работах китайских и российских аналитиков: Н.Н. Масюк, Чжэн Фусюэ 

[10], Пэн Чунби [11], Чжан Шэндэ [12], Цуй Циюань [13] большое внимание 

уделено деятельности компании Huawei. При этом российские исследователи 

особое внимание уделяют политике санкций США в отношении компании 

Huawei [3].  

Материалы и результаты исследования 

Если противостояние между США и Китаем в сфере высоких 

технологий (в профиле микроэлектроники) рассматривать на причинном 

уровне, то напрашивается вывод о том, реальной базой конфликта стала 

ситуация, когда компания Huawei, являющаяся одним из «локомотивов» 

промышленной электроники Китая, вышла на одно из первых мест в мире 

по производству смартфонов. Как считают эксперты из Canalys: «II 

квартал 2020 г. стал первым за девять лет, когда первенство по числу 

проданных смартфонов не досталось Samsung или Apple» [3, c. 54]. Однако 

из-за действий Правительства США (по данным того же Canalys) 

«продажи смартфонов Huawei за период с апреля по июнь 2020 г. 
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снизились сразу на 27% по сравнению с аналогичным периодом прошлого 

года, и до 28% от суммарных поставок компании» [там же]. Американские 

санкции против компании Huawei наиболее ярко проявились в мае 2019 г. 

Они привели к существенным потерям для Huawei – по данным 

экономических аналитиков компания к апрелю 2021 г. выбыла из пятерки 

ведущих производителей смартфонов [4, c. 49].  

Серьезным поводом для начала «большого» противостояния в 

технологической сфере между США и КНР стало принятие Китаем 28 

июня 2017 г. Закона о национальной разведке. Согласно этому закону 

китайские IT компании должны предоставлять любые данные по запросу 

китайскому правительству [14]. В частности, закон о национальной 

разведке, предоставляет китайским спецслужбам: 

 полномочия по мониторингу и расследованию иностранных и 

отечественных лиц и организаций; 

 право обыскивать помещения, конфисковывать имущество и 

мобилизовать отдельных лиц или организации для шпионажа; 

 законное основание для работы, как в Китае, так и за его 

пределами. 

Введение в действие данного закона, заставило Индию, Австралию, 

США запретить работу китайских компаний, либо ограничивать их 

действия на территории своих стран. Что касается США, то в этой стране 

под жесткие ограничения попали кроме компании Huawei, также такие 

компании как Tencent, Byte Dance и другие.  

Американское правительство неоднократно обвиняло компанию 

Huawei в нарушении неприкосновенности частной жизни американцев, в 

нарушении прав на интеллектуальную собственность, а также в создании 

шпионской сети 5G во всем мире. Все это, а также подверженность прямому 

влиянию на китайский бизнес со стороны Коммунистической Партии Китая 

(далее – КПК) привели к тому, что президент США Дональд Трамп подписал 

15 мая 2019 г. указ по защите информационной инфраструктуры США, и, в 

связи с этим ввел чрезвычайное положение [15]. С подписанием данного 

указа американское правительство получило право контролировать все 

сделки, имеющие отношение к информационным технологиям, а также 
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накладывать запрет в случае, если будет выявлено, что сделка наносит ущерб 

национальной безопасности США. 

В этот же день американское Правительство внесло компанию 

Huawei и 70 ее дочерних компаний в черный список из-за угрозы 

национальной безопасности [16]. Одновременно Министерство торговли 

США выдвинуло против компании Huawei обвинение о поставках 

оборудования Ирану. Эти обвинения были выдвинуты в связи с 

американскими санкциями против Ирана на запрет реализации его ядерной 

программы.  

19 мая 2019 г. администрация Дональда Трампа согласилась дать 

отсрочку на три месяца для введения санкций в отношении Huawei. 

Сделано это было для того, чтобы американские компании, использующие 

оборудование Huawei, смогли найти аналоги и заменить их, а также на 

подготовку всех формальностей по выходу технологических компаний 

США из текущих сделок. Однако Министерство торговли США заявило, 

что решение о запрете сотрудничества будет окончательно принято через 

90 дней.  

20 мая 2019 г., компания Google заявила о полном прекращении 

сотрудничества с компанией Huawei. Прекращение сотрудничества в 

основном коснулось ограничения работы и доступа к американской 

операционной системе Android устанавливаемой на китайские смартфоны 

Huawei, а также прекращение сотрудничества по развитию 5G технологий.  

На момент введения ограничений, многие американские компании, 

такие как Broadcom, Qualcomm, Micron Technology, Intel и другие являлись 

поставщиками микрочипов для продукции Huawei. Ниже на рис. 1 

представлен график, который отражает доходы компаний 

технологического сектора США на момент подписания Д. Трампом указа о 

введении режима чрезвычайного положения для защиты информационной 

инфраструктуры США. 
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Рис.1. Доходы IT-корпораций США от продаж американского оборудования компании 

Huawei в млрд. юаней (по: [17]) 

Как видно из графика, большинство компаний, занимающихся 

производством полупроводников, микрочипов, а также устройств для 

хранения памяти, в совокупности, имели весомую долю в продажах 

оборудования для компании Huawei. В то же время, на момент подписания 

указа от 15 мая 2019 г., совокупный объем продаж китайского 

оборудования на американском рынке американским компаниям составил 

347 млн. долларов США. «Эти компании лишаются одного из крупнейших 

потребителей их продукции и, соответственно, потенциальной прибыли», – 

утверждал Сергей Дейнека, финансовый аналитик «БКС Премьер» [17]. 

Другой важной проблемой стал тот факт, что в основном 

оборудование для обеспечения связи используется американскими 

операторами в сельской местности. Для реализации указа 15 мая 2019 г., 

американские компании были вынуждены покупать новое оборудование, 

проводить его установку и настройку, что вызвало дополнительные 

расходы. При этом процесс обновления оборудования может растянуться в 

США от 10 до 30 лет.   

Представитель компании Huawei Чейз Скиннер прокомментировал 

новость о запрете, сказав, что она не является неожиданной, и что этот 

запрет окажет негативное влияние, прежде всего на сельских жителей на 
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всей территории США, так как используемые для цифрового 

подключения сети, зависят прежде всего от Huawei [18]. 

Для самой компании Huawei данные ограничения грозили тем, что 

пользователи смартфонов и планшетов Huawei были поставлены в 

затруднительное положение, поскольку они основывались на программном 

обеспечении, разработанном Google и Microsoft. Поэтому этот удар касался 

более миллиарда пользователей смартфонов компании по всему миру.  

10 июля 2019 г. в результате плодотворных переговоров на саммите 

Большой двадцатки G20 Дональд Трамп согласился смягчить санкции в 

отношении компании Huawei. Министр торговли США Уилбур Росс 

подтвердил на конференции по экспортному контролю, что правительство 

будет выдавать лицензии до тех пор, пока нет угрозы национальной 

безопасности США, однако о полной амнистии компании говорить не 

приходится [19]. 

13 августа 2019 г. начался новый этап в технологической войне. На 

этот раз в США вступил закон о запрете использования оборудования 

компаний Huawei и ZTE в государственном секторе. Данные действия были 

направлены, прежде всего, на борьбу с развитием сетей 5G, которые по 

мнению правительства США, могут быть использованы с целью шпионажа.  

С момента введения указа о введении режима чрезвычайного 

положения для защиты информационной инфраструктуры США 

американское правительство активно призывало другие страны к введению 

аналогичных ограничений в сотрудничестве с компанией Huawei [20].  

О запрете работы корпорации на своей территории уже заявили Австралия, 

Новая Зеландия, Канада и др. В Великобритании проходили дискуссии по 

поводу сотрудничества с китайской корпорацией. Британское 

правительство сделало выбор в пользу ускоренной цифровизации и 

создания сети 5G в стране в партнерстве с корпорацией Huawei [21].  

Летом 2020 г. компании Huawei пришлось столкнуться с более 

глобальной проблемой – нехваткой чипов для производства смартфонов. 

Основными производителями чипов в мире являются американские и 

азиатские компании. Все японские и южнокорейские компании лояльные к 

политике США, поддержали американские санкции.  

8 августа 2020 г. компания Huawei заявила о том, что «чипы для 

смартфонов заканчиваются из-за санкций США». Проблема заключалась в 
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том, что производство чипов Kirin, разработанных собственными 

инженерами Huawei, прекратилось 15 сентября. Они производились 

подрядчиками Taiwan Semiconductor Manufacturing Co (TSMC), которые 

основаны на производственных технологиях США. У Huawei не было 

возможности производить собственные чипы [22]. 

18 августа 2020 г. правительство США ужесточило ограничения в 

отношении Huawei, добавив еще 38 дочерних компаний в черный список 

Министерства торговли США. Сделано это было с целью предупредить 

Huawei от поставок через третьи страны [23].  

Всего за один год компания Huawei потеряла 21,5% выручки по 

сравнению с 2019 г., что отражено в таблице ниже. Очевидно, что 

ключевую роль в этом сыграли американские санкции. 

Таблица  

Ведущие Топ-5 компаний-производителей смартфонов в мире в 2019–2020 гг. (по: [24]) 

Компания 2020 доля рынка 2019 доля рынка Изменение год к году 

Samsung 20,6% 21,6% -9,8% 

Apple 15,9% 13,9% +7,9% 

Huawei 14,6% 17,5% -21,5% 

Xiaomi 11,4% 9,2% +17,6% 

Vivo 8,6% 8,0% +1,5% 

Другие 28,7% 29,8% -9,4% 

Всего 100% 100% -5,9% 

Нельзя отрицать, что санкции в отношении смартфонов компании 

Huawei оказались достаточно эффективными. Уменьшение доли в данном 

секторе мотивировало Huawei развивать другие направления и выходить 

на новые рынки. В итоге в марте 2021 г. компания сообщила о росте 

выручки на 3,8% по сравнению с 2019 г. [24].  

Санкции США против компании Huawei, способствовали, таким 

образом, развитию новых инновационных проектов, к ним, в частности, 

можно отнести разработку более 30 проектов систем связи 5G, а также 

более 40 тыс. технологических решений по всему миру, связанных с 5G 

[25]. Huawei сумело поставить новые задачи инновационного развития, как 

внутри Китая, так и за его пределами. 
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Заключение  

Если руководствоваться буквой и духом международных 

соглашений, конвенций, договоров и международных кодексов, 

декларирующих взаимовыгодное сотрудничество государств и их 

национальных экономик, то необходимо признавать точку зрения, в 

соответствии с которой противоречия, складывающиеся между странами, 

не должны приводить к дальнейшим разногласиям в политической и 

экономической сферах. Сотрудничество между странами является главным 

направлением при выходе из экономического тупика. Миру требуется 

развитие стабильной экономики во всех странах для противодействия 

кризисным социально-политическим ситуациям. Поэтому налаживание 

торговых отношений между США и КНР будет содействовать 

сотрудничеству не только между двумя странами, но и будет гарантом 

развития стабильного экономического миропорядка.  

В долгосрочной перспективе возможно значительное усиление 

экономической роли КНР на мировой арене, при одновременном 

ослаблении США, что, возможно, будет способствовать снижению 

всеобщего уровня политического и экономического сотрудничества в 

мире. Проводимая США политика санкционного давления на Китай, 

особенно на его высокотехнологические компании, такие как Huawei, 

направлена на вытеснение их с мирового IT-рынка. Эти действия вступают 

в противоречия с национальными интересами обеих стран. Рассмотренная 

ситуация показывает неоднозначность санкционной политики в условиях 

глобальной взаимообусловленности мировых экономик, даже если 

инициатором санкционных ограничений выступает такая мощная 

экономика как экономика США. 
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