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Аннотация. В современных экономических условиях встает остро вопрос 

конкуренции мировых компаний на глобальном уровне. Поэтому весьма важным 

представляется разработка инновационной стратегии развития, которая, как в 

случае с компанией Huawei, может не только решить проблемы выживания, но и 

вывести организацию на новый уровень. Huawei является ведущим в мире 

поставщиком для базовых станций телекоммуникаций. Являясь частным 

предприятием Китая, компания имеет большие возможности для успешного 

развития, которые построены на совокупности подходов и концепций. Обладая 

уникальными стратегическими ресурсами, опираясь на высоко конкурентные отрасли 

промышленности, компания разрабатывает «интернационализацию научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ» для продвижения 

технологических инноваций и развития. Инновационная стратегия является главным 

элементом развития Huawei. Ежегодно компания выделяет большие средства на 

разработку новых инноваций. Такая политика определяет Huawei, как одну из самых 

высокотехнологичных и инновационных телекоммуникационных конгломератов в мире. 

Инновационная стратегия Huawei, раскрывает особенности развития компании, на 

основе технологий 5G, а также показывает позитивные результаты развития 

компании в сфере инноваций за период 2019–2021 гг., определив планы на последующие 

годы в этом сегменте. Huawei – активный участник инновационного 

предпринимательства как внутри Китая, так за пределами страны. Анализ 

функционирования и отчетной документации Huawei позволил обозначить основные 

особенности экономической стратегии Huawei в период 2019–2022 гг. Было выявлено, 

что деятельность кампании – яркий пример эффективности инновационной политики 

развития, что может быть важным для других участников рынка информационно-

коммуникационных технологий. 
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Abstract. In the current economic environment, the issue of competition between global 

companies at the global level is acute. Therefore, it is very important to develop an innovative 

development strategy, which, as in the case of Huawei, can not only solve the problems of 

survival, but also take the organization to a new level. Huawei is the world's leading supplier 

of telecommunication base stations. As a private enterprise in China, the company has great 

opportunities for successful development, which are built on a set of approaches and 

concepts. With unique strategic resources, relying on highly competitive industries, the 

company is developing "internationalization of research and development" to promote 

technological innovation and development. Innovation strategy is the main element of 

Huawei's development. Every year, the company allocates large funds to the development of 

new innovations. This policy defines Huawei as one of the most high-tech and innovative 

telecommunications conglomerates in the world. Huawei's innovation strategy reveals the 

features of the company's development based on 5G technologies, and also shows the positive 

results of the company's development in the field of innovation for the period 2019-2021, 

defining plans for the coming years in this segment. Huawei is an active participant in 

innovative entrepreneurship both within China and abroad. An analysis of Huawei's 

operations and reporting documentation allowed us to identify the main features of Huawei's 

economic strategy for the period 2019–2022. It was revealed that the company's activities are 

a striking example of the effectiveness of innovative development policy, which may be 
important for other participants in the information and communication technology market. 
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Научная специальность ВАК: 

5.5.4. Международные отношения, глобальные, региональные исследования 

Введение 

Huawei technologies co. ltd ( 華為技術有限公司 ) – китайская 

транснациональная технологическая компания. Основанная в 1987 г., 

компания начинала как небольшой поставщик PBX телефонии в городе 

Шэньчжэнь с уставным капиталом в 21 000 юаней [1]. Инновационные 

разработки компании ориентированы на потребности клиентов и развития 

партнерских связей. Сегодня Huawei превратилась в глобальный 

технологический центр с присутствием в более чем 170 странах и 

занятостью более 195 000 человек по всему миру [2]. Huawei – частная 

организация, находящаяся в полной собственности своих сотрудников, 

число которых составляет 96768 акционеров. Huawei Technologies Co. Ltd 

принадлежит 100% акций Huawei Investment & Holding Trade Union 

Committee. Выручка от продаж своей продукции Huawei technologies co. ltd 

в 2020 г. составило 891,4 млрд юаней (136,7 млрд долл. США), чистая 

прибыль компании превысила 64,6 млрд юаней (9,9 млрд долл. США), что 

на 3,2% выше предыдущего года [3]. Основное направление деятельности 

Huawei ориентировано на три сектора: мобильная связь, 

телекоммуникационные услуги и базовые сети.  

Компания Huawei внедрила ряд экономических подходов для 

стимулирования своего роста и развития, среди которых в качестве 

основных следует выделить: инновационную стратегию, стратегию 

расширения рынка, лидерство в затратах, стратегическое партнёрство, 

диверсификацию продуктов и построение имиджа бренда. Эта 

экономическая политика развития позволила Huawei добиться 

значительного успеха и сохранить свои позиции лидера в технологической 
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отрасли. Результатом этой деятельности стало рекордное количество 

наград, которые были получены от ведущих мировых технологических 

ассоциаций [4]. 

Подобные успехи, конечно, не могли остаться незамеченными и не 

только в сфере бизнеса, но и в сфере научных исследований. Вопросы 

функционирования Huawei стали объектом интереса и изучения ряда 

экспертов. В работах И.П. Артамошкина [5] и N. Grigan [3] 

рассматриваются общие вопросы деятельности данной организации. В 

совместных работах российских и китайских ученых посвященных Huawei 

анализируются вопросы технологической инновации [6], маркетинговой 

стратегии [5]. В статьях китайских авторов Фу Кайин [7], Лю Нин [8], 

Чжан Шэндэ [9], Цуй Циюань [10], Цзэн Чжаочжи [11], Ли Вэньминь [12], 

Ван И [13], Вэйвэй Хуан [14] исследуются стратегия, 

конкурентоспособность, цифровой маркетинг компании. 

Цель данной работы – характеристика экономической стратегии 

развития компании Huawei в период 2019–2022 гг. Достижению 

поставленной цели способствовали анализ отчетных документов Huawei, 

изучение статистических данных и ретроспективный анализ деятельности 

данной организации. 

Материалы и результаты исследования 

Ретроспективный обзор инновационной деятельности 

2019–2022 гг. 

Инновационная стратегия Huawei сосредоточена на исследованиях в 

области информационно-коммуникационных технологий и разработках 

интеллектуальных устройств и инфраструктуры в этой сфере. 

Инвестиции компании в исследования и разработки на протяжении 

многих лет постоянно увеличивались, значительная часть бюджета шла на 

разработку передовых технологий и продуктов. В 2019 г. Huawei выделила 

15,3% от общего дохода компании на научно-исследовательские и опытно-

конструкторские работы (НИОКР), это более 130 миллиардов юаней. 

К тому же 49% сотрудников Huawei в 2019 году активно работали в сфере 

исследований и инноваций [15, р. 65]. 
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В том же 2019 г. компания Huawei начала переход от модели 

«Инновации 1.0» к модели «Инновации 2.0». Первая модель основывалась 

на удовлетворении потребительских потребностей, в то время как вторая 

основывается на исследованиях новых базовых технологий и предполагает 

совместные работы с ведущими университетами мира, а также инвестиции 

в лабораторные исследования [15, р. 60]. 

В 2020 г. бюджет Huawei на исследования и разработки увеличился 

на 7,8% и достиг 141 миллиарда юаней, что составило 15,9% от общей 

выручки компании [16, р. 63]. Компания всего за год перешла к модели 

«Инновации 2.0». Теоретические прорывы были совершены в сфере 

беспроводных сетей, сетей операторов связи и корпоративных сетей, а 

также видеокодеков. В отчёте за 2020 г. отмечается, что прорыв был 

совершен в сфере оптических сетей, мультимедиа, программного 

обеспечения, проектирования [16, р. 60–62]. Компания Huawei начала 

работать над фундаментальными технологиями, что позволит ей в 

дальнейшем создать новые устройства, программы и продукты. 

Вложения в исследования и инновации продолжились в 2021 г. и 

составили 1 миллиард юаней. Процент от общего дохода увеличился на 

6,5% и составил 22,4%. Согласно отчёту компании по количеству 

патентов, выданных в 2021 г., она заняла 1-е место в Национальном 

управлении интеллектуальной собственности Китая, Европейском 

патентном ведомстве и 5-е место в Ведомстве по патентам и товарным 

знакам США [17, р. 72]. 

Инвестиции Huawei способствовали в разработке новых технологий: 

5G и IoT. По итогам компания в 2019 г. получила 16 000 патентов на 5G, и 

заняла лидирующее положение в этой области. У всех технологических 

компаний США вместе взятых было на 5% патентов меньше [18]. На 2020 

г. Huawei подписала более 1000 контрактов по проектам 5G [17, р. 25]. 

Huawei совместно с China Mobile установили вышку 5G на высоте 6500 

метров на горе Эверест [19]. Huawei активно работает над разработкой 

передовых технологий искусственного интеллекта и машинного обучения. 

В 2021 г. Huawei разработала и запустила проект искусственного 

интеллекта с обучением с использованием 200 миллиардов параметром и 

разработала сумматорную нейросеть [17, р. 70]. 
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Сотрудничество, инвестиции и открытые инновации 

Одним из ключевых аспектов инновационной стратегии Huawei 

является ее ориентация на сотрудничество. Компания установила 

партнерские отношения с университетами, научно-исследовательскими 

институтами и другими технологическими компаниями для обмена 

знаниями, ресурсами и сотрудничества в области новых технологий. У 

Huawei партнерские отношения с более чем 30 университетами по всему 

миру для разработки передовых технологий. Huawei сотрудничает с 

такими крупными университетами, как Университет Цинхуа [20], 

Уральский федеральный университет имени первого Президента России 

Б.Н. Ельцина [21] и Санкт-Петербургский политехнический университет 

Петра Великого [22], а также с компаниями и организациями, такими как 

ЮНЕСКО [23] и Ростелеком [24]. Huawei создала исследовательские 

центры во Франции [25] и Финляндии [26]. В частности, сотрудничество 

Huawei с Санкт-Петербургским политехническим университетом Петра 

Великого продолжается не один год и охватывает разные направления: от 

студенческих образовательных мероприятий до совместных исследований 

в передовых научных областях. Регулярные переговоры между 

специалистами Huawei и учеными Политеха нашли свое воплощение в 

целом ряде научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по 

заказу компании [27]. 

Важным аспектом инновационной стратегии Huawei является ее 

ориентация на открытые инновации. Компания признает важность 

сотрудничества и технологий с открытым исходным кодом для 

стимулирования инноваций и разработала несколько инициатив по 

продвижению открытых инноваций. Например, Huawei учредила 

программу OpenLab, которая направлена на развитие сотрудничества и 

инноваций с партнерами и заказчиками в технологической отрасли [17, р. 

83]. Компания также создала Huawei Open Source Release Center, который 

предоставляет программное обеспечение и технологии с открытым 

исходным кодом разработчикам и технологическим компаниям по всему 

миру [28]. 

Инновационная стратегия Huawei также сосредоточена на 

улучшении существующих продуктов и услуг. Ассортимент ее продукции 
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охватывает широкий спектр областей: смартфоны, ноутбуки, носимые 

устройства и устройства для умного дома. Huawei смогла повысить 

производительность и надежность своих смартфонов за счет 

использования передовых компонентов и материалов, а также за счет 

внедрения инновационных производственных процессов. В 2020 г. Huawei 

P40 Pro был удостоен звания «Лучший камерофон» по версии 

международной некоммерческой ассоциации TIPA (Technical Image Press 

Association) и получил престижную награду TIPA World Awards 2020 [29]. 

По мнению Т.В. Кокуйцевой, взаимосвязь между инновациями и 

инвестициями является неотъемлемой частью успеха организаций, что 

отлично проиллюстрировано на примере Huawei. При оценке 

инновационных проектов на предмет возможного финансирования для 

дальнейшей реализации особенно важным является принятие грамотных и 

эффективных решений, именно они имеют решающее значение для 

достижения прибыли. Эта прибыль может быть направлена на различные 

инвестиционные задачи организации, оказывая определенное влияние на 

дальнейшее развитие инновационного потенциала [30]. 

По сути, формула долгосрочного успеха Huawei – это интеграция 

инновационных и инвестиционных стратегий. Выделяя финансы на 

научные исследования и разработки, компания смогла создавать 

передовые технологические решения, которые вывели ее на передовые 

позиции в индустрии высоких технологий. В свою очередь инвестиции 

Huawei в технологию 5G позиционируют ее как лидера в разработке и 

внедрении этой технологии. Стоит подчеркнуть важность 

сбалансированной инвестиционной политики, которая согласуется со 

стратегией инновационного развития организации, и подчеркивает 

необходимость инвестирования в научные продукты и исследования для 

обеспечения долгосрочного успеха в конкурентоспособной 

технологической отрасли. 

Расширение рынка, диверсификация продукции 

и работа над имиджем бренда 

Основной целью стратегии расширения рынка Huawei является 

увеличение своей доли на мировом рынке и доходов за счет расширения 
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бизнеса на новые рынки. Huawei добилась успеха в достижении этой цели, 

применяя различные методы, такие как выход на новые рынки, 

расширение ассортимента своей продукции и установление стратегических 

партнерских отношений. Компания стремится стать мировым лидером в 

технологической отрасли, используя свои технологические возможности и 

инновационные продукты. 

Huawei использует различные методы для расширения своего 

бизнеса на новые рынки. Одним из ключевых методов является выход на 

новые рынки посредством прямых инвестиций и открытий. В 2021 г. 

Huawei вышла на бразильский рынок с помощью 5G, облачных 

вычислений и искусственного интеллекта. Компания помогла 

Исследовательскому фонду штата Гояс в разработке прецизионного 

земледелия, умных ирригационных систем, систем мониторинга почвы, 

дронов, умных теплиц и так далее [31]. В апреле 2019 г. компания 

расширила свое присутствие на малазийском рынке с помощью открытия 

собственного учебного центра [32]. 

В 2022 г. проходила выставка «Mobile World Congress 2022», на 

которой были представлены флагманские устройства, первый принтер 

компании, стратегия GUIDE и решение 5G New Calling [33]. В 2019 г. 

Huawei подписала меморандум о взаимопонимании с крупнейшим 

российским оператором мобильной связи МТС по развитию технологии 

5G в России [34]. Партнерство помогло Huawei расширить свой бизнес на 

российском рынке и укрепить свое глобальное присутствие.  

Маркетинг и брендинг являются важнейшими компонентами 

стратегии расширения рынка Huawei. Компания использует различные 

маркетинговые каналы: социальные сети, поисковые системы и рекламу, 

для привлечения потенциальных клиентов. В июне 2019 г. Huawei заняла 

47 строчку в рейтинге BrandZ «Топ-100 самых дорогих брендов мира» [35]. 

Выходя на новый рынок, компания начинает сотрудничать с 

местными операторами мобильной связи и использует это для 

продвижения своих продуктов и услуг. Например, Huawei заключила 

партнерство с MTN, ведущим оператором мобильной связи в Африке, для 

запуска своих последних моделей смартфонов на африканском рынке [36]. 
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Представляется вполне закономерным, что от финансирования 

научных изысканий и разработок в достаточно значительной степени 

зависит стратегия расширения рынка компании Huawei. Так, компания 

создала центры исследований и разработок в различных странах, таких как 

Великобритания, Канада и Россия, для привлечения местных талантов и 

разработки продуктов, удовлетворяющих потребностям местных клиентов.  

Локализация продуктов и услуг является еще одним важным 

аспектом стратегии расширения рынка Huawei. Компания адаптирует свои 

продукты и услуги к конкретным потребностям и предпочтениям клиентов 

на различных рынках. Huawei предлагает смартфоны с поддержкой двух 

SIM карт на индийском рынке, где многие клиенты пользуются этой 

функцией [37]. Компания разработала недорогой смартфон под названием 

Y series, чтобы удовлетворить потребности клиентов на развивающихся 

рынках, таких как Африка и Латинская Америка. Цена серии Y ниже, чем 

у флагманских моделей смартфонов Huawei, что делает ее более доступной 

для клиентов на этих рынках [38]. 

В работе Чунби Пэн «Стратегия интернационализации и способы 

продажи продуктов собственного бренда Huawei на мировом рынке», 

подчеркивается успешная интернационализация Huawei, что связано с 

эффективной стратегией продвижения бренда компании, точному 

позиционированию на рынке и агрессивной маркетинговой и рекламной 

тактике. Автор утверждает, что стратегии низкой стоимости и 

дифференциации продукции Huawei позволили компании выделиться на 

высоко конкурентном мировом рынке и утвердиться в качестве ведущего 

игрока в технологической индустрии [39]. 

Стратегия интернационализации Huawei была сосредоточена на 

создании сильного имиджа бренда и продвижении своей продукции с 

помощью стратегических партнерств, агрессивных рекламных кампаний и 

эффективной сегментации рынка. Точно позиционируя свою продукцию 

согласно конкретным актуальным потребностям рынка, Huawei эффектно 

продемонстрировала свое отличие от конкурентов, что поспособствовало 

привлечению клиентов. Наряду с маркетинговой стратегией важную роль в 

повышении узнаваемости бренда и стимулировании продаж также сыграла 

и достаточно агрессивная рекламная стратегия. В свою очередь бюджетная 
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политика Huawei позволила предложить высококачественную продукцию 

по доступным ценам, что еще больше стимулирует ее рост и экспансию на 

новые рынки. 

Хорошо спланированная стратегия интернационализации и 

эффективный брендинг для обеспечения успеха глобальных организаций 

оказались очень важными элементами для Huawei. Ориентация Huawei на 

дифференциацию продукции, стратегии низких затрат и агрессивную 

маркетинговую тактику позволила компании зарекомендовать себя в 

качестве лидера в технологической отрасли и дает ценную информацию об 

эффективных мировых практиках ведения бизнеса. 

Стратегия расширения рынка Huawei помогла компании установить 

прочное присутствие на развивающихся рынках, как Африка и Латинская 

Америка. По данным Counterpoint Research, в 2020 г. Huawei была одним из 

ведущих брендов смартфонов в регионе Ближнего Востока и Африки 

(MEA) с долей рынка 12% [40]. Компания также расширяет свой бизнес в 

Латинской Америке, где установила партнерские отношения с несколькими 

операторами мобильной связи для разработки технологии 5G [41]. 

Заключение 

Инновационная стратегия Huawei, сосредоточенная на 

исследованиях, разработках и сотрудничестве, стала ключевым фактором 

роста и успеха компании. Приверженность компании инновациям 

отражается в ее значительных инвестициях в научные изыскания и 

разработки, партнерских отношениях с университетами и другими 

технологическими компаниями, а также в инициативах, способствующих 

открытым инновациям. Ориентация Huawei на инновации позволила 

компании утвердиться в качестве ведущего игрока в технологической 

отрасли, и ожидается, что эта ориентация будет способствовать росту и 

успеху компании в ближайшие годы. 

В результате стратегия расширения рынка Huawei оказалась 

успешной в достижении поставленных целей по увеличению своей доли на 

мировом рынке и доходов. Компания использует различные методы, такие 

как выход на новые рынки, расширение своего продуктового портфеля, 

формирование стратегических партнерских отношений, маркетинг и 
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брендинг, инвестиции в исследования и разработки, а также локализацию 

продуктов и услуг для расширения своего бизнеса на новые территории. 

Компания добилась успеха в расширении своего бизнеса на новые рынки, 

приняв эти стратегии и используя свои технологические возможности и 

инновационные продукты. Стратегия расширения рынка Huawei помогла 

установить прочное присутствие на развивающихся рынках, таких как 

Африка и Латинская Америка. Эффективность стратегии расширения 

рынка Huawei очевидна по финансовым показателям компании и 

увеличению ее доли на рынке. Деятельность кампании Huawei – яркий 

пример эффективности инновационной стратегии развития, и это важно 

учитывать и другим участникам рынка. 
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