
 

 

Russia in the global world № 11 (34) 2017 

 9 

 
 

УДК 029 

С. Н. Погодин 

 

ВЛАДИМИР ВИКТОРОВИЧ ГЛУХОВ – УЧЕНЫЙ 

И УНИВЕРСИТЕТСКИЙ ПРОФЕССОР. 

К 70-ЛЕТИЮ СО ДНЯ РОЖДЕНИЯ 

 

ПОГОДИН Сергей Николаевич – доктор исторических наук, 

профессор, заведующий кафедрой «Международные отношения» 

Гуманитарного института. Санкт-Петербургский политехнический 

университет Петра Великого. Ул. Политехническая, 29,  

Санкт-Петербург, 195251, Россия. E-mail: pogodin56@mail.ru. 

 

В статье рассматривается научная и педагогическая деятельность доктора 

экономических наук, профессора Владимира Викторовича Глухова, основные темы его 

исследований: экономика и менеджмент технологий и материалов; экономические 

механизмы управления и стратегии развития предприятий, отраслей, комплексов 

промышленности; математические методы и инструментальные средства в 

экономике и менеджменте; мировая, национальная, региональная экономика и 
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менеджмент; экономика и управление в социальной сфере, науке и образовании. 

Дается характеристика его лекционных курсов и учебно-методических работ. 

Отмечаются его заслуги по созданию кафедры «Экономики и менеджмента 

технологий и материалов» Санкт-Петербургского политехнического университета 

Петра Великого. Приведена библиография основных научных работ профессора  

В.В Глухова.   

ВЛАДИМИР ВИКТОРОВИЧ ГЛУХОВ; САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ 

ПОЛИТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ ПЕТРА ВЕЛИКОГО; ЭКОНОМИКА; 

МЕНЕДЖМЕНТ; НАУКА; МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ; ТЕХНОЛОГИЯ 

МАТЕРИАЛОВ; МИРОВАЯ, РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА; ОБРАЗОВАНИЕ 

 

В мае 2017 года один из многолетних и активных авторов нашего 

альманаха Владимир Викторович Глухов отметил свой юбилей. Прежде, 

чем стать первым проректором, университетским профессором, 

заведующим кафедрой В.В. Глухов прошел длительный путь становления 

ученого, преподавателя, организатора научно-образовательной работы в 

вузе. Его научные, профессиональные и человеческие качества, 

коммуникабельность способствовали созданию единения не только 

коллектива кафедры, сотрудников ректората, но и коллег из других 

российских вузов, академических учреждений, зарубежных коллег. 

Владимир Викторович Глухов родился 16 мая 1947 г. в Москве, в 

семье военнослужащего. Его отец, Виктор Филиппович, с 1939 г. проходил 

службу в рядах Красной Армии. Мать, Александра Васильевна, всю свою 

трудовую жизнь была детским врачом. Семья всегда является основой для 

формирования характера человека. От своего отца Владимир перенял 

твердость, терпение, исполнительность, усидчивость. Мама воспитала 

выдержку, отзывчивость, внимание, деликатность. 

В 1950 г. Виктор Филиппович Глухов закончил Академию  

им. Ф.Э. Дзержинского и переехал с семьей в Ленинград. В этом городе 

начались школьные годы Владимира. Он поступил в восьмилетнюю школу 

№ 182. Семья военного всегда готова к новым переездам с места на место. 

Не исключением была и семья Глуховых. В городе Черняховске Владимир 

закончил с серебряной медалью среднюю школу. 

После окончания школы он решил поступать в Ленинградский 

политехнический институт им. М.И. Калинина. Это было время 

повышенного интереса к ядерной физике. Поддавшись всеобщему 
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увлечению, Владимир подал документы на Физико-Механический 

факультет, на специальность «Ядерная физика». Успешно сдав 

вступительные экзамены и набрав 24 балла по результатам пяти экзаменов, 

он не поступил на эту специальность. Вмешался «Господин Случай», 

который играет в жизни каждого судьбоносную роль, но не менее важна 

готовность воспользоваться им. Владимир не знал, что для зачисления на 

эту специальность необходимо личное присутствие студента. Когда он 

пришел в деканат, ему сказали, что осталось только два места: на 

специальности «Гидроаэродинамика». Не представляя будущей 

специальности «Механика и процессы управления», он согласился 

поступить на нее. 

Ленинградский политехнический институт им. М.И. Калинина (ЛПИ 

им. М.И. Калинина) давал фундаментальное образование по стремительно 

развивающемуся направлению – кибернетике. Кафедра «Механики и 

процессов управления» была одной из ведущих на Физико-Механическом 

факультете, возглавлял её член-корреспондент АН СССР А.И. Лурье (1901–

1980), ведущими профессорами были М.З. Козловский, В.Я. Котковник, 

В.А. Пальмов, А.А. Первозванский (1932–1999), И.Б. Челпанов. Последние 

трое оказали большое влияние на формирование научного мировоззрения 

В.В. Глухова, привили навыки научного исследования. 

Институт Владимир Викторович закончил с отличием в 1970 году. 

Кафедра готовила специалистов с квалификацией инженеров-физиков по 

специальности «Теория управления». По распределению он должен был 

идти работать в ЦНИИ робототехники и технической кибернетики, но 

опять вмешался «Господин Случай». Часть выпускников была призвана в 

вооруженные силы, других – перераспределили. Молодой специалист  

В.В. Глухов оказался на недавно организованной кафедре «Автоматизации 

металлургических процессов» Физико-металлургического факультета, 

коллектив которой состоял из преподавателей кафедры «Механики и 

процессов управления». 

Свой первый рабочий день – 1 марта 1970 года – младший научный 

сотрудник В.В. Глухов провел на Череповецком металлургическом 

комбинате как исполнитель научной темы «Разработка системы 
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планирования для цеха холодной прокатки». Технологию и организацию 

металлургии, как и позднее экономику, осваивать пришлось 

самостоятельно. С мая 1970 года Владимиру Викторовичу было поручено 

чтение поточных лекций по методам оптимизации для студентов Физико-

Металлургического факультета и на Экономическом факультете по трем 

дисциплинам. 

1 июня 1973 года состоялась защита В.В. Глуховым диссертации на 

соискание ученой степени кандидата технических наук по специальности: 

08.00.13 «Математические и инструментальные методы экономики», на 

тему «Разработка математических моделей и алгоритмов планирования для 

АСП холодного листа и сортового проката» [1]. Это была одна из первых 

защит в вузе по научной специальности «Экономико-математические 

методы». 

После защиты диссертации Владимир Викторович был приглашен 

на должность ассистента кафедры «Экономики и управления 

металлургическим производством»
1
. В 1977 году он стал доцентом этой 

кафедры. Огромную поддержку развитию экономико-математического 

моделирования применительно к металлургическому производству в этот 

период оказали заведующий кафедрой Александр Федорович Метс (1915–

2005) и декан факультета Сергей Алексеевич Соколицын. 

Работая на кафедре, В.В. Глухов побывал на многих 

металлургических предприятиях, начиная от Днепропетровска, заканчивая 

Иркутском и Красноярском. Результатом ряда научных командировок 

стала докторская диссертация, успешно защищенная им в 1981 году на 

тему «Совершенствование плановых решений в прокатном производстве 

(модели и методы решения задач)» [2]. Оппонентами по диссертации 

выступили заведующие кафедрами Н.С. Сачко (Минский политехнический 

институт), И.С. Саломахин (Московский институт управления) и  

П.П. Долгов (Ленинградский политехнический институт). Привлеченными 

рецензентами ВАК
2
 выступили В.А. Роменец (Московский институт стали 

и сплавов) и А.А. Макаров (Институт системного анализа). 

                                                 
1
 С 1992 года это кафедра «Экономики и менеджмента технологий и материалов». 

2
 Была такая процедура в то время. 
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В 1984 году Владимиру Викторовичу было присвоено научное 

звание профессор. С 1988 года его избирают заведующим кафедрой 

«Экономики и управления металлургическим процессом». В период с  

1982 по 1986 гг. он был ученым секретарем диссертационного совета по 

экономическим наукам. В 1986 года избирается деканом нового 

факультета подготовки экспертов. Эта была новая область деятельности 

вуза, поставившая перед ним задачу разработки новых принципов его 

организации. 

С 1987 по 1995 гг. В.В. Глухов являлся Главным ученым секретарем 

совета вуза. В сентябре 1995 года совместно с Ю.С. Васильевым и  

М.П. Федоровым на Ученом совете вуза был сделан доклад о принципах 

экономического управления вузом. Тогдашним ректором вуза  

Ю.С. Васильевым были внесены изменения в организацию управления 

университетом. Ю.С. Васильев был избран советом и утвержден 

Минобразования первым Президентом вуза, П.М. Федоров стал первым 

вице-президентом, а В.В. Глухов – вице-президентом по учебной работе. 

Становление В.В. Глухова как одного из руководителей вуза 

происходило под руководством академиков РАН Ю.С. Васильева и  

М.П. Федорова. С 1995 по 2011 гг. он – проректор университета по 

учебной работе; с 2011 по 2015 год – проректор по организационной и 

экономической деятельности; а в феврале 2015 года назначен Первым 

проректором. 

Профессор В.В. Глухов – член учебно-методического совета Санкт-

Петербургского государственного политехнического университета 

(СПбГПУ) и УМО по экономическим наукам Минобразования РФ. 

Неоднократно выступал с докладами на международных и национальных 

конгрессах и научно-технических конференциях, В.В. Глухов – 

действительный член Академии экологии и безопасности, Академии 

информатизации, Международной академии наук высшей школы, 

Международной академии технологической кибернетики, член Ученого 

совета СПбГПУ.  

Основными направлениями научной школы В.В. Глухова являются: 

 экономика и менеджмент технологий и материалов; 
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 экономические механизмы управления и стратегии развития 

предприятий, отраслей, комплексов промышленности; 

 математические методы и инструментальные средства в экономике 

и менеджменте; 

 мировая, национальная, региональная экономика и менеджмент; 

 экономика и управление в социальной сфере, науке и образовании.  

Экономика и менеджмент технологий и материалов выделяют 

два основных направления научных исследований: экономический анализ, 

организация и планирование металлургических процессов; экономическая 

оценка инновационных технологий. 

Вклад В.В. Глухова в экономический анализ, организацию и 

планирование металлургических процессов заключается в развитии 

теории и методологии, в разработке экономико-математических моделей, 

методов и методик экономического анализа, организации и планирования 

металлургических процессов. Начало этому направлению было положено 

в кандидатской диссертации [1], подготовленной на кафедре «Экономика 

и управление металлургического производства». В дальнейшем указанное 

направление получило развитие в учебных пособиях, подготовленных 

В.В. Глуховым совместно со своим научным руководителем, заведующим 

кафедрой А.Ф. Метсом [3; 4; 5; 6]. В рамках своей насыщенной 

преподавательской деятельности В.В. Глухов, подготовил к изданию ряд 

методических указаний по написанию курсовых работ студентами [7; 8]. 

Итогом длительного кропотливого научного исследования в области 

прокатного производства стала докторская диссертация, защищенная 

Владимиром Викторовичем в 1981 году в ЛПИ им. М.И. Калинина [2]. 

Научной новизной диссертации стал разработанный комплекс экономико-

математических моделей планирования производства проката. Автором 

были предложены принципы и методы оптимизации на стадиях 

планирования прокатного производства: отраслевое перспективное 

планирование – технико-экономическое проектирование – отраслевое 

текущее планирование – технологическая подготовка – оперативное 

планирование.  
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Сегодня все более востребованными становятся научные работы, 

закладывающие новые основы и принципы эффективного управления в 

современных условиях рыночного взаимодействия предпринимательских 

структур и государства. Именно с таких позиций написана монография 

«Организация прокатного производства» [9]. Ее область прокатные 

технологии как важнейший передел металлургического производства и как 

ресурсное обеспечение машиностроения – ведущей отрасли народного 

хозяйства. Уникальность этого издания заключается в несвойственном 

учебникам недавнего времени удачном сочетании сравнительного анализа 

особенностей современных технологий прокатного производства. 

Другая, не менее значимая особенность издания – его 

комплексность, которая представляется чрезвычайно важной, так как 

обеспечивает системность в изучении дисциплины. То самое необходимое 

обучение, позволяющее читателям, пусть даже до этого профессионально 

и не подготовленным, применить и, может быть, в дальнейшем и развивать 

на собственной практике предлагаемый в книге реальный инструментарий 

управления производством.  

Экономическая оценка инновационных технологий стала 

приоритетным направлением для научных исследований кафедры 

«Экономики и менеджмента технологий и материалов», возглавляемой в 

1988 году В.В. Глуховым. Его личным вкладом стала разработка теории и 

методологии, моделей, методик оценки и экономического анализа 

инновационных технологий. В данном направлении был выполнен 

комплекс научно-исследовательских работ, в которых объектами 

исследования и экономического анализа явились технологические 

процессы, относящиеся к области инновационных технологий.  

В 80-е годы ХХ века в производстве стал активно развиваться новый 

метод – порошковая металлургия. Это направление получило детальное 

развитие в совместных работах В.В. Глухова с Т.П. Некрасовой [10; 11; 12].  

В современных условиях важным является разработка методических 

основ управления природоохранной деятельности, комплексной 

экономической оценки экологической ситуации в мире, в стране, в 

регионе, влияние деятельности людей на окружающую среду, проводимых 
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природоохранных мероприятий. Этой проблематике были посвящены 

написанные В.В. Глуховым учебное пособие [13] и учебник совместно с 

Т.В. Лисочкиной и Т.П. Некрасовой [14]. 

Во введении авторы так формулируют «…одну из основных задач 

современного образования – становление экологического способа 

мышления. От лозунга «Взять от природы все» необходимо перейти к 

лозунгу «Природа – наш дом»…. Необходим переход к другой системе 

ценностей человечества, …необходима мудрость для осознания гармонии 

человека и природы» [14, с. 10], – призывают читателя авторы.  

В книге сконцентрирован и систематизирован обширный и 

разнообразнейший материал, объединенный одной идеей – рациональное 

использование обществом природной среды, в которой оно существует. 

Каждая из одиннадцати глав начинается с эпиграфа. В качестве таковых 

процитированы изречения Овидия, Горация, Цицерона, Ювенала, Лукреция, 

М. Монтеня, К. Маркса. Обращение к «древним» за мудростью – это 

особенность книг Владимира Викторовича. Такой подход, бесспорно, 

характеризует автора как всесторонне образованного человека, как 

ученого-энциклопедиста.  

Первое издание учебника пришлось на середину девяностых годов, 

когда в стране активно укреплялись рыночные отношения во всех сферах 

деятельности, в том числе и в природопользовании. Это был один из 

первых учебников данной тематики. В последующие издания (а их вышло 

три) вносились необходимые изменения, определяемые, в первую очередь, 

расширением правовой базы природоохранной и природопользовательской 

деятельности, что и по сей день поддерживает актуальность излагаемого 

материала. 

Одним из базовых требований к профессиональной подготовке 

экономиста является владение знаниями основ технологии производства 

товаров и услуг. Это требование нашло отражение в трех учебных 

пособиях подготовленных под редакцией В.В. Глухова [15], и совместно с 

Т.П. Некрасовой [16] и Л.Б. Гущиной [17]. Последнее пособие хорошо 

«вписывается» в курсы, читаемые кафедрой национальной экономики.  
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Авторы приводят многочисленные исторические примеры 

использования различных материалов, энергоресурсов, методов 

организации производства на отечественных и зарубежных предприятиях. 

В каждом параграфе приводятся данные о разработчиках тех или иных 

процессов, странах, городах и фирмах-первооткрывателях, где впервые 

были получены новые знания и практические результаты использования 

этих знаний. 

Такой подход к изложению сложного «технического» материала для 

студентов экономического профиля заслуживает всякого одобрения, 

поскольку вводит студента кафедры национальной экономики в 

привычное для него «историческое» русло, продолжая и развивая курсы 

истории экономических учений, экономической истории, национальной и 

институциональной экономики. 

Экономические механизмы управления и стратегии развития 

предприятий, отраслей, комплексов промышленности. В этой области 

можно выделить три основных направления научных исследований по 

базовым отраслям промышленности: металлургия, машиностроение, 

энергетика. 

В металлургической области основными работами В.В. Глухова 

являются: разработка методологических и методических подходов к 

решению проблем в области экономики металлургической 

промышленности [18], организации и управления отраслями и 

предприятиями металлургического комплекса [19]. 

В машиностроении были выполнены научные исследования и 

получены следующие научные результаты под руководством профессора 

В.В. Глухова: 

 разработаны методы и модели организации подготовки на 

предприятиях машиностроения в условиях АСУП [20]; 

 разработана программная комплексная система экономического 

анализа технологических процессов получения и обработки 

конструкционных материалов [21]; 

 разработаны организация и методы стратегического планирования 

в промышленности [22; 23]; 
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 разработан механизм управления затратами как элемент 

реализации развития промышленного предприятия [24]; 

 разработан комплекс моделей и методик оперативного 

экономического анализа хозяйственной деятельности производственных 

малых предприятий [25; 26].  

В энергетике получили развитие следующие направления научной 

школы В.В. Глухова: 

 разработка методики тарифообразования в теплоэнергетическом 

комплексе [27; 28]; 

 разработка принципов и методов формирования и стратегического 

инновационного управления межрегиональной электроэнергетической 

генерирующей компании [29]. 

Математические методы и инструментальные средства в 

экономике и менеджменте. В этом направлении В.В. Глухов разработал 

и исследовал модели и математические методы анализа экономических 

процессов и систем, разработал системы поддержки принятия решений для 

рационализации организационных структур и оптимизации управления 

экономикой на всех уровнях. 

По этому направлению были выполнены научные исследования и 

получены следующие результаты: 

 разработана система экономико-математических методов моделей 

для планирования и управления на металлургических предприятиях [30; 31]; 

 разработаны методология и модели параметрического анализа в 

антикризисном управлении предприятиями [32]; 

 разработаны системы математических методов и моделей для 

менеджмента [33]. Учебное пособие «Математические методы и модели 

для менеджмента» выдержало второе издание в 2005 г. [34] и вышло под 

рубрикой «Учебники для вузов. Специальная литература». Оно 

предназначалось для студентов, аспирантов, менеджеров, использующих в 

своей работе математические методы. 

Главная цель, которую поставили перед собой авторы, заключается в 

выработке у студентов научного мировоззрения, обеспечивающего четкое 

понимание существования возможности и полезности формализованного 
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описания и численного решения экономических и управленческих проблем. 

Руководитель творческого коллектива авторов профессор В.В. Глухов таким 

образом структурировал и изложил материал книги, что она органично 

вписалась в Санкт-Петербургскую экономико-математическую школу, 

созданную в середине прошлого века выдающими учеными: математиком 

Л.В. Канторовичем и экономистом В.В. Новожиловым. В рамках этой 

научной школы профессорами С.А. Соколицыным, А.А. Первозванским, 

Б.И. Кузиным, В.В. Глуховым, П.П. Долговым, В.Р. Окороковым и другими 

учеными СПбГПУ были разработаны оригинальные экономико-

математические модели и методы, которые нашли отражение при 

написании данного учебного пособия. Пособие состоит из трех 

взаимосвязанных частей: методы менеджмента, типовые модели 

менеджмента и прикладные модели менеджмента. 

Мировая, национальная, региональная экономика и менеджмент. 

Приоритетными исследованиями в работах В.В. Глухова стали тенденции, 

закономерности, факторы и условия функционирования и развития 

региональных социально-экономических систем на уровне мировой и 

национальной экономики, разработка проблем функционирования и 

развития предприятий, отраслей, комплексов в регионах. 

В данном направлении были выполнены научные следующие 

исследования: 

 разработана система методов управления и экономического 

анализа современного финансового рынка [35]; 

 разработаны математические методы оценки и прогнозирования 

валютных курсов и методология организации внешнеэкономической 

деятельности предприятия [36]. 

С выходом российских предприятий на глобальные рынки резко 

возросла и потребность в квалифицированных специалистах, способных 

управлять внешнеэкономической деятельностью российских предприятий. 

В высших учебных заведениях страны стали открываться новые 

специальности, целые факультеты и институты, основной задачей которых 

стала подготовка специалистов по внешнеэкономической деятельности и 
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мировой (международной) экономике, а также по ряду смежных 

направлений.  

Учебник Ю.М. Бахрамова и В.В. Глухова «Организация 

внешнеэкономической деятельности (особенности менеджмента)» [37], 

стал одним из первых, где излагались основы организации 

внешнеэкономической деятельности предприятий не совсем 

традиционным путем. Если традиционный путь основан на рассмотрении 

сущности внешнеэкономической деятельности, причем, ее определяющих, 

и форм организации внешнеэкономической деятельности на предприятиях, 

то авторы учебника пошли другим путем. Основное внимание они уделили 

изложению правовых основ, способов, механизмов и инструментов рынка 

международной деятельности, а также описанию особенностей действий 

менеджмента предприятий на этом рынке. 

Такой путь изложения материала был обусловлен настоятельной 

потребностью менеджмента российских предприятий, осознавшего новые 

возможности международных рынков для их развития, но не имевшего 

соответствующих знаний и опыта работы на них. По сути дела авторы 

подготовили в первую очередь практическое руководство по организации 

внешнеэкономической деятельности для управленческого персонала 

российских предприятий, вынужденных работать в условиях открытой 

экономики, и в меньшей степени – учебное пособие для студентов и 

аспирантов экономических специальностей университетов, изучающих 

учебную дисциплину «Внешнеэкономическая деятельность». 

«Налоги. Теория и практика» – учебник, подготовленный авторским 

коллективом под руководством В.В. Глухова, предназначен для студентов 

высших учебных заведений, обучающихся по направлению «Менеджмент» 

[38]. Учебник характеризуется высоким научным и практическим уровнем 

содержания, а также широким спектром рассматриваемых проблем. Весь 

учебный материал изложен последовательно, аргументировано, 

подкреплен практическими примерами и статистическими данными. Очень 

важно отметить, что авторы уделили должное внимание понятийному 

аппарату, представили словарь специфических терминов и краткий 

словарь международных терминов. 
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Материал учебника авторы сопроводили цитатами и историко-

библиографическими справками, что является отличительной чертой 

издания и свидетельствует о высоком научно-педагогическом потенциале 

его авторов. 

Финансовый менеджмент относится к дисциплинам, наиболее 

обеспеченным научно методической и учебной литературой. Имеется 

значительное количество отечественных и зарубежных научных, научно-

методических и учебных изданий по данной проблематике. При этом 

существование большого количества отечественных учебных пособий по 

предмету обычно принято объяснять необходимостью отражения 

различных сторон российской специфики управления финансами.  

В действительности же они чаще всего отражают сугубо авторское 

понимание и трактовку проблем финансового менеджмента, существенно 

различное у разных авторов и не всегда совпадающее как с положениями 

экономической теории, так и с общепринятой трактовкой. Учебное 

пособие, подготовленное Ю.М. Бахрамовым и В.В. Глуховым, лишено 

этого недостатка [39]. 

Авторы стремились следовать фундаментальным общепризнанным 

представлениям экономической науки. Целью учебного пособия было  

приблизить изучение финансового менеджмента в России к мировым 

стандартам. 

Хотя учебное пособие не адресовано конкретной читательской 

аудитории (общая адресация – «учебное пособие для вузов»), оно имеет 

определенную «негуманитарную» направленность на читателя, 

подготовленного по конкретным дисциплинам – математика, 

математическая статистика и теория вероятности, оптимальные методы 

программирования и принятия экономических решений, в том числе и на 

финансовых рынках. 

Экономика и управление в социальной сфере, науке и образовании. 

Под руководством профессора В.В. Глухова были разработаны 

методологические и методические основы формирования экономических 

механизмов управления, экономического обоснования и поддержки 

управленческих решений в социальной сфере, науке и образовании. 
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Актуальность проблем экономики и управления в социальной сфере, 

науке и образовании объясняется тем, что именно здесь наиболее 

болезненно проявились негативные последствия перехода России к 

рыночным отношениям. Способы и средства, известные отечественной 

теории и практике с советских времен, стали неприменимы. Зарубежный 

опыт, оказалось, невозможно использовать в российских условиях без 

переосмысления и учета национальной специфики. В ответ на потребности 

практики отечественная наука занялась поиском решений этих проблем. 

Основными результатами в указанном направлении стали 

подготовленные под руководством В.В. Глухова следующие исследования: 

 разработка методологии инновационного развития экономики 

мегаполиса через развитие научно-образовательного потенциала [40]; 

 разработка теории многоуровневого управления финансами в 

вузе [41]; 

 разработка экономического механизма управления целевыми 

комплексными программами научно-технических работ [42]; 

 разработка методики оценки влияния налоговых издержек на 

стоимость капитала и инвестиционную привлекательность организации 

науки и образования [43; 44]. 

Своими обобщениями и выводами учебник «Экономика и 

организация управления вузом» [45] представляет несомненный интерес 

для руководителей, управленческих работников и преподавателей вузов. 

В настоящее время в России создается и совершенствуется механизм 

управления высшей школой. Сформирована необходимая законодательная 

база. Постоянно совершенствуется нормативная база, определяющая 

функция учебных заведений, их ограничения по действующей рыночной 

ситуации. Высшее учебное заведение – это организация с очень высоким 

суммарным интеллектом работников, и, казалось бы, для достижения своих 

целей такая организация должна работать весьма рационально. Тем не 

менее, на практике из-за совмещения коллегиального и индивидуального 

принятия решений часть их отклоняется от лучших вариантов. Это связано, 

с одной стороны, как и в других организациях, с постоянным проявлением в 

управлении вузом отпечатков личной заинтересованности, неспособности 
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предвидеть в полной мере последствия принимаемых решений, нежелание 

находить компромиссные варианты действий. С другой стороны, в вузе 

действуют свои экономические закономерности, которые, на первый взгляд, 

не кажутся существенными и иногда не принимаются во внимание для 

принятия решений.    

За годы своей научно-педагогической деятельности В.В. Глуховым 

опубликовано более 500 научных, учебных и учебно-методических работ, 

в том числе 25 учебников и монографий, более 50 учебных пособий,  

6 компьютерных учебников. Под его руководством подготовлено более 60 

кандидатов наук и 10 докторов наук. 

Рамки одной статьи ограничивают возможности полноценно отразить 

всю многогранность деятельности профессора В.В. Глухова. Избранная 

библиография, приведенная в конце данной статьи, лишь частично 

отображает его публикационные достижения за сорок шесть лет научно-

педагогической работы. Подводить даже промежуточный итог научной, 

педагогической и организационной деятельности Виктора Владимировича 

Глухова преждевременно. Семьдесят лет для ученого – пора расцвета. 

Древние китайские философы называют 70-летний возраст «лао шоу» [46]. 

Хочется пожелать Владимиру Викторовичу дальнейших свершений в тех 

делах, в которых он уже столь успешно реализовал свои таланты.  
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